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MO DAU

1. Ly do chon deé tai

Phuong tién day hoc 1a thanh t6 quan trong ctia qué trinh day hoc. Trong
bdi canh ddi méi gido duc hién nay, nhiing tién bod cua khoa hoc, cong nghé
trong cac linh vuc nhu: Tri tué nhan tao, mang Internet, cong nghé nano, khoa
hoc vé vit liéu, cudc “Céach mang cdng nghé 4.0”,... ¢ su tdc dong manh mé dén
céc thanh t6 cua qué trinh day hoc, doi hoi nha quan 1y gido duc cic cap phai
khong ngimg phat triéen PTDH nham nang cao chat lugng giang day cua giang
vién, chat luong hoc tip cua ngudi hoc dap Gng yéu cau ngudn nhan luc cho
phat trién kinh té, xd hoi. V& van dé nay, Chién luoc phat trién gido duc 2011 -
2020 xé4c dinh, cting véi viée thuc hién déng bo cac giai phap, can “Timg budc
chudn héa, hién dai hda co sé vit chat - ky thudt, dam bao du nguén lyc tai
chinh va PTDH t6i thiéu ciia tdt cd cdc co sé gido duc’[76, tr.20].

Pai hoi Pang toan qudc 1an thir XII x&c dinh chu truong: “Béi méi cdn
ban va toan dién gido duc, dao tao, ndng cao chdt lwong nguén nhdn lic; ddy
manh nghién ciru, phdt trién, vmg dung khoa hoc, cong nghé; phdt huy vai tro
quoc sach hang dau cia gido duc, dao tao va khoa hoc, cong nghé doi véi sie
nghiép doi méi va phat trién ddt mede ’[24, tr.116]. Theo d6, phai d6i méi
ddng bo tit ca cac mat, cac thanh té cua qué trinh gido duc; trong do, ting
ngudn lyc phat trién PTDH hoc theo hudng chuan hoa, hién dai hoa, dong bo
va dat tiéu chuan qudc té, d6i mdi quan 1y 1a mot trong nhiing giai phap quan
trong dé thuc hién chi truong trén.

Trong gido duc dai hoc, mot trong nhiing ti€u chuén “Quy dinh chuan
qudc gia ddi véi co sé gido duc dai hoc” d6 1a: “Co du cac phuong tién, trang
thiét bi can thiét dap tng yéu cau vé dao tao va nghién ctru khoa hoc; ¢ co s
thuc hanh va trang thiét bi chuyén biét theo yéu cau dam bao chét lugng ddi

vO1 cac nganh, chuyén nganh dao tao dac thu.



Thu vién va trung tdm thong tin hoc li€u cé du gido trinh, sach tham
khao can thiét cho cac chuong trinh ddo tao; c6 ban quyén truy cép it nhat
mot co s& dir liéu khoa hoc quéc té va co it nhat mot tap chi khoa hoc quéc té
(ban in hay ban dién ttr) d6i voi mdi nganh dao tao.

Heé thdng ha ting CNTT két ndi tat ca cac don vi lién quan dam bao tinh
san sang truy cap thong tin va sir dung theo phan cap quan 1y ciia co sd gido duc
dai hoc; trang thong tin dién tir co ddy du cac thong tin can phai cong khai theo
quy dinh ctia phap luat va cac thong tin can thiét khac vé co cu td chirc va cac
mat hoat dong cua co s& gido duc dai hoc cho sinh vién va nhitng ngudi quan
tam tra ctru” [8, tr.2].

Trong nhitng ndm qua, cac truong dai hoc thuoc B Cong an, cung véi
d6i méi ndi dung, PPDH d3 duoc quan tdm dau tw CSVC, phat trién PTDH.
Tuy nhién, thyc té cho thdy PTDH duoc dau tu con thiéu vé sb luong, chua
ddng bo vé chung loai, chat lwong chua that sy dap tmg v6i yéu cau doi méi
QTDH. Mgt bd phan can bd, gidng vién, nhan vién k¥ thuat do trinh do dao
tao va kha nang khai thac, st dung mdt s6 PTDH con han ché. Mat khac, to
chtrc ddo tao, boi dudng k¥ ning khai thac, st dung PTDH han ché, do vay
chua dap tmg yéu cau ngdy cang cao cua viéc khai thac, st dung c4c loai
PTDH hién dai vao QTDH. Trong bdi canh khoa hoc, cong nghé ngay cang
phat trién, dic biét 1a su phat trién manh mé cua cudc cach mang cong nghé
lan thi Tu thi van dé phat trién PTDH & céc trrong dai hoc thugc Bo Cong an
1a hét strc can thiét va cip bach.

Trong quan 1y phat trién PTDH, nhén thic trach nhiém trong quan 1y, sir
dung PTDH ctua mét s6 can b, giang day chua cao. Mot bo phan can bg, nhan
vién dugc giao trach nhiém quéan Iy PTDH hién dai co6 biéu hién tim 1y e ngai, so
hu hong, lién d6i trach nhiém nén hiéu qua str dung cac thiét bi nay khong cao.
Cong tac ké hoach hoa viéc huy dong, st dung, quan 1y chua that su phu hop
giita ké hoach dai han va ngan han. T chiic luc luong, phan cong, phan dinh

trach nhiém trong quan 1y phét trién PTDH con c6 biéu hién chong chéo, kho



khan cho viéc quan ly, khai thac, st dung. Khau quan ly PTDH ¢ céc truong dai
hoc thudc B Cong an khong nhitng vao phu thude vao quy ché, quy dinh cua
nganh Giao duc ma con phu thudc vao nganh Cong an, do vay khong tranh khoi
nhiing vudng mic can thao gd.

Thue té cho thiy, dé ning cao chét luong dao tao trong bdi canh dbi
méi gido duc hién nay, mdt trong nhitng giai phap c6 y nghia quan trong va
cap thiét la phat trién va quan 1y phat trien PTDH, dam bao PTDH du vé s6
luong, dam bao chit luong, déng b vé co cu, phat huy tdi da hiéu qua kha
nang khai thac, str dung PTDH, timg budc nang cao chat luong gido duc dap
g yéu cau dao tao can b cong an trong bdi canh d6i méi gido duc hién nay,
dam bao dat “Tiéu chuin quéc gia ddi voi co so giao duc dai hoc”.

Hién nay, da c6 mot s6 cong trinh nghién ctru vé quan Iy CSVC, PTKT
day hoc & cac pham vi va ddi twong khac nhau. Tuy nhién, chua cé cong trinh
khoa hoc ddc 1ap nao nghién ctru vé& quan 1y phat trién PTDH & cac truong dai
hoc thugc Bo Cong an mot cach dﬁy du va co hé théng. Xuit phat tir nhiing ly
do trén, ching toi lya chon dé tai “Qudn Iy phdt trién PTDH ¢ cdc truong dai
hoc thuéc Bo Cong an trong béi canh doi méi giao duc” dé nghién ctu la van
dé c6 ¥ nghia 1y luan va thuc tién.

2. Muc dich, nhiém vu nghién ciru

* Muc dich nghién ciru

Trén co s nghién ctru Iy ludn va thyc tién, dé xuit bién phap quan 1y phat
trién PTDH & céc trudng dai hoc thudc Bo Cong an trong bdi canh doi méi gido
duc nham gbép phan nang cao chat luong dao tao ciia cac nha trudng dap ing yéu
cau xay dung luc lwong CAND trong giai doan hién nay.

* Nhiém vu nghién ciru

- Luan giai nhitng van dé 1y luan vé PTDH, phat trién PTDH va quan 1y
phat trién PTDH & cac truong dai hoc trong béi canh doi méi gido duc.

- Phan tich, d4nh gia thyc trang PTDH va phat trién PTDH, quan ly

phat trién PTDH & céc truong dai hoc thugc B§ Cong an.



- Pé xuét bién phap quan ly phat trien PTDH & cac truong dai hoc
thudc B6 Cong an.

- Khao nghiém, thtr nghiém bién phap quan 1y phat trién PTDH ¢ cac
truong dai hoc thugc Bo Cong an.

3. Khach thé, d6i twong, pham vi nghién ciru va gia thuyét khoa hoc

* Khdch thé nghién ciru

Quan Iy PTDH ¢ céc truong dai hoc trong boi canh d6i méi gido duc.

* Péi twong nghién ciru

Quan 1y phat trién PTDH & cac trudng dai hoc thudc Bo Cong an trong
bdi canh d6i moi gido duc.

* Pham vi nghién ciru

Pham vi vé ngi dung: Dé tai tap trung nghién ctru nhitng van dé 1y luan,
thuc tién va bién phap quan 1y phat triéen PTDH trong mdi quan hé vdi cac
thanh t6 cia QTDH, d6i méi PPDH dap tng yéu cau d6i méi gido duc, dao tao
¢ cac truong dai hoc thude Bo Cong an.

Noi dung quan 1y phat trién phat trién PTDH vé s6 lugng, co cdu ching
loai, chét luong va st dung hiéu qua phuong tién dap ing muc ti€éu day hoc
dai hoc & cac truong dai hoc thuoc Bé Cong an va muc tidu d6i méi gido duc
hién nay.

Chui thé quan 1y: Hiéu trudng cac truong dai hoc thudc Bo Cong an.

Dia ban nghién cuu: Luan an tap trung khdo sat & mot $6 truong dai
hoc: Truong Pai hoc Ky thuat - Hau can Cong an nhan dan, Hoc vién Quéc té
va Truong Pai hoc Phong chay chira chay.

Gidi han doi tirong khdo sdt: Khao sat 179 can bd quan 1y, 352 giang
vién 03 truong dai hoc thuoc Bo Cong an (Trudng Pai hoc K thuat - Hau can
Cong an nhan dan, Truong Pai hoc Phong chay chira chay, Hoc vién Quéc té).

Sé lidu khdo sat: Cac s lidu st dung dé nghién ctu 1y tir nim

2011 - 2017.



* Gid thuyét khoa hoc

Quan 1y phat trién PTDH 1a mét trong nhitng nhan t6 quan trong d6i voi
nang cao chat luong gido duc trong d6i mdi gido duc hién nay. Péi voi
truong dai hoc thudc Bo Cong an néu cac chu thé quan Iy quan tdm nang cao
nhan thtre, trach nhiém cho cac luc lugng lién quan; thuc hién tdt cong tac
ké hoach hoa két hop t6 chuc phdi hop gitta cac bd phan tham gia; sdu sat
trong chi dao phat trién PTDH; kiém tra giam sat chat ché viéc thuc hién ké
hoach phat trién PTDH & cac truong phit hop véi muc tiéu d6i moi gido duc
va thuc tién dao tao clia cac nha truong CAND thi s& quan ly, st dung cé
hiéu qua cac ngudn luc phat trién PTDH, gop phan nang cao chat luong day
hoc, dap ung muyc tiéu, yéu ciu va nang cao chat lrong dao tao trong cac
truong dai hoc thuoc B Cong an.

4, Phwong phap luan va phwong phap nghién ciru

* Phwong phdp ludn nghién ciru

Luan an duogc nghién ctu dya trén co s& phuong phép luan duy vat
bién chtng va duy vat lich sit Chu nghia Méac - Lénin; quan triét siu sac tu
tuéng H6 Chi Minh, quan diém ctia Pang Cong san Viét Nam vé quan 1y gido
duc, cu thé 1a quan 1y phat trién cac ngudn lyc gido duc trong nha truong,
trong d6, mot trong nhitng ngudn luc quan trong 1a PTDH; dya trén quan
diém tiép can nghién ctru khoa hoc quan 1y gido duc; cu thé 1a:

Tiép cdn chire ning (The functional approach): Chitc niang quan 1y 1a
mot pham tru chiém vi tri then chét trong cac pham tru co ban ctia Khoa hoc
quan ly, 1a nhiing loai hoat dong bo phan tao thanh hoat dong quan 1y téng
thé, 1a nhimg loai hoat dong quan 1y di duogc tach riéng, chuyén mon hoa. Cac
chtic ning co ban cta quan 1y 1a nhitng chirc ning chung ma bét c& cha thé
quan 1y ndo, du & cip do quan 1y nao, véi bt cir qua trinh quan 1y nao, dbi
tugng gi ciing déu phai thyc hién.

Trong cach tiép can ndy, viéc quan 1y phat trien PTDH nhu 1d mot qua

trinh véi cac chure nang 1ap ké hoach, t6 chiic nhan sy va cac hoat dong chi dao



