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MỞ ĐẦU 

1. Lý do chọn đề tài  

Phương tiện dạy học là thành tố quan trọng của quá trình dạy học. Trong 

bối cảnh đổi mới giáo dục hiện nay, những tiến bộ của khoa học, công nghệ 

trong các lĩnh vực như: Trí tuệ nhân tạo, mạng Internet, công nghệ nano, khoa 

học về vật liệu, cuộc “Cách mạng công nghệ 4.0”,... có sự tác động mạnh mẽ đến 

các thành tố của quá trình dạy học, đòi hỏi nhà quản lý giáo dục các cấp phải 

không ngừng phát triển PTDH nhằm nâng cao chất lượng giảng dạy của giảng 

viên, chất lượng học tập của người học đáp ứng yêu cầu nguồn nhân lực cho 

phát triển kinh tế, xã hội. Về vấn đề này, Chiến lược phát triển giáo dục 2011 - 

2020 xác định, cùng với việc thực hiện đồng bộ các giải pháp, cần “Từng bước 

chuẩn hóa, hiện đại hóa cơ sở vật chất - kỹ thuật, đảm bảo đủ nguồn lực tài 

chính và PTDH tối thiểu của tất cả các cơ sở giáo dục”[76, tr.20]. 

Đại hội Đảng toàn quốc lần thứ XII xác định chủ trương: “Đổi mới căn 

bản và toàn diện giáo dục, đào tạo, nâng cao chất lượng nguồn nhân lực; đẩy 

mạnh nghiên cứu, phát triển, ứng dụng khoa học, công nghệ; phát huy vai trò 

quốc sách hàng đầu của giáo dục, đào tạo và khoa học, công nghệ đối với sự 

nghiệp đổi mới và phát triển đất nước”[24, tr.116]. Theo đó, phải đổi mới 

đồng bộ tất cả các mặt, các thành tố của quá trình giáo dục; trong đó, tăng 

nguồn lực phát triển PTDH học theo hướng chuẩn hóa, hiện đại hóa, đồng bộ 

và đạt tiêu chuẩn quốc tế, đổi mới quản lý là một trong những giải pháp quan 

trọng để thực hiện chủ trương trên. 

Trong giáo dục đại học, một trong những tiêu chuẩn “Quy định chuẩn 

quốc gia đối với cơ sở giáo dục đại học” đó là: “Có đủ các phương tiện, trang 

thiết bị cần thiết đáp ứng yêu cầu về đào tạo và nghiên cứu khoa học; có cơ sở 

thực hành và trang thiết bị chuyên biệt theo yêu cầu đảm bảo chất lượng đối 

với các ngành, chuyên ngành đào tạo đặc thù. 
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Thư viện và trung tâm thông tin học liệu có đủ giáo trình, sách tham 

khảo cần thiết cho các chương trình đào tạo; có bản quyền truy cập ít nhất 

một cơ sở dữ liệu khoa học quốc tế và có ít nhất một tạp chí khoa học quốc tế 

(bản in hay bản điện tử) đối với mỗi ngành đào tạo. 

Hệ thống hạ tầng CNTT kết nối tất cả các đơn vị liên quan đảm bảo tính 

sẵn sàng truy cập thông tin và sử dụng theo phân cấp quản lý của cơ sở giáo dục 

đại học; trang thông tin điện tử có đầy đủ các thông tin cần phải công khai theo 

quy định của pháp luật và các thông tin cần thiết khác về cơ cấu tổ chức và các 

mặt hoạt động của cơ sở giáo dục đại học cho sinh viên và những người quan 

tâm tra cứu” [8, tr.2]. 

Trong những năm qua, các trường đại học thuộc Bộ Công an, cùng với 

đổi mới nội dung, PPDH đã được quan tâm đầu tư CSVC, phát triển PTDH. 

Tuy nhiên, thực tế cho thấy PTDH được đầu tư còn thiếu về số lượng, chưa 

đồng bộ về chủng loại, chất lượng chưa thật sự đáp ứng với yêu cầu đổi mới 

QTDH. Một bộ phận cán bộ, giảng viên, nhân viên kỹ thuật do trình độ đào 

tạo và khả năng khai thác, sử dụng một số PTDH còn hạn chế. Mặt khác, tổ 

chức đào tạo, bồi dưỡng kỹ năng khai thác, sử dụng PTDH hạn chế, do vậy 

chưa đáp ứng yêu cầu ngày càng cao của việc khai thác, sử dụng các loại 

PTDH hiện đại vào QTDH. Trong bối cảnh khoa học, công nghệ ngày càng 

phát triển, đặc biệt là sự phát triển mạnh mẽ của cuộc cách mạng công nghệ 

lần thứ Tư thì vấn đề phát triển PTDH ở các trường đại học thuộc Bộ Công an 

là hết sức cần thiết và cấp bách.  

Trong quản lý phát triển PTDH, nhận thức trách nhiệm trong quản lý, sử 

dụng PTDH của một số cán bộ, giảng dạy chưa cao. Một bộ phận cán bộ, nhân 

viên được giao trách nhiệm quản lý PTDH hiện đại có biểu hiện tâm lý e ngại, sợ 

hư hỏng, liên đới trách nhiệm nên hiệu quả sử dụng các thiết bị này không cao. 

Công tác kế hoạch hoá việc huy động, sử dụng, quản lý chưa thật sự phù hợp 

giữa kế hoạch dài hạn và ngắn hạn. Tổ chức lực lượng, phân công, phân định 

trách nhiệm trong quản lý phát triển PTDH còn có biểu hiện chồng chéo, khó 
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khăn cho việc quản lý, khai thác, sử dụng. Khâu quản lý PTDH ở các trường đại 

học thuộc Bộ Công an không những vào phụ thuộc vào quy chế, quy định của 

ngành Giáo dục mà còn phụ thuộc vào ngành Công an, do vậy không tránh khỏi 

những vướng mắc cần tháo gỡ. 

Thực tế cho thấy, để nâng cao chất lượng đào tạo trong bối cảnh đổi 

mới giáo dục hiện nay, một trong những giải pháp có ý nghĩa quan trọng và 

cấp thiết là phát triển và quản lý phát triển PTDH, đảm bảo PTDH đủ về số 

lượng, đảm bảo chất lượng, đồng bộ về cơ cấu, phát huy tối đa hiệu quả khả 

năng khai thác, sử dụng PTDH, từng bước nâng cao chất lượng giáo dục đáp 

ứng yêu cầu đào tạo cán bộ công an trong bối cảnh đổi mới giáo dục hiện nay, 

đảm bảo đạt “Tiêu chuẩn quốc gia đối với cơ sở giáo dục đại học”. 

Hiện nay, đã có một số công trình nghiên cứu về quản lý CSVC, PTKT 

dạy học ở các phạm vi và đối tượng khác nhau. Tuy nhiên, chưa có công trình 

khoa học độc lập nào nghiên cứu về quản lý phát triển PTDH ở các trường đại 

học thuộc Bộ Công an một cách đầy đủ và có hệ thống. Xuất phát từ những lý 

do trên, chúng tôi lựa chọn đề tài “Quản lý phát triển PTDH ở các trường đại 

học thuộc Bộ Công an trong bối cảnh đổi mới giáo dục” để nghiên cứu là vấn 

đề có ý nghĩa lý luận và thực tiễn. 

2. Mục đích, nhiệm vụ nghiên cứu  

* Mục đích nghiên cứu 

Trên cơ sở nghiên cứu lý luận và thực tiễn, đề xuất biện pháp quản lý phát 

triển PTDH ở các trường đại học thuộc Bộ Công an trong bối cảnh đổi mới giáo 

dục nhằm góp phần nâng cao chất lượng đào tạo của các nhà trường đáp ứng yêu 

cầu xây dựng lực lượng CAND trong giai đoạn hiện nay. 

* Nhiệm vụ nghiên cứu 

- Luận giải những vấn đề lý luận về PTDH, phát triển PTDH và quản lý 

phát triển PTDH ở các trường đại học trong bối cảnh đổi mới giáo dục. 

- Phân tích, đánh giá thực trạng PTDH và phát triển PTDH, quản lý 

phát triển PTDH ở các trường đại học thuộc Bộ Công an. 
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- Đề xuất biện pháp quản lý phát triển PTDH ở các trường đại học 

thuộc Bộ Công an. 

- Khảo nghiệm, thử nghiệm biện pháp quản lý phát triển PTDH ở các 

trường đại học thuộc Bộ Công an. 

3. Khách thể, đối tượng, phạm vi nghiên cứu và giả thuyết khoa học 

* Khách thể nghiên cứu 

Quản lý PTDH ở các trường đại học trong bối cảnh đổi mới giáo dục. 

* Đối tượng nghiên cứu 

Quản lý phát triển PTDH ở các trường đại học thuộc Bộ Công an trong 

bối cảnh đổi mới giáo dục.  

* Phạm vi nghiên cứu 

Phạm vi về nội dung: Đề tài tập trung nghiên cứu những vấn đề lý luận, 

thực tiễn và biện pháp quản lý phát triển PTDH trong mối quan hệ với các 

thành tố của QTDH, đổi mới PPDH đáp ứng yêu cầu đổi mới giáo dục, đào tạo 

ở các trường đại học thuộc Bộ Công an. 

Nội dung quản lý phát triển phát triển PTDH về số lượng, cơ cấu chủng 

loại, chất lượng và sử dụng hiệu quả phương tiện đáp ứng mục tiêu dạy học 

đại học ở các trường đại học thuộc Bộ Công an và mục tiêu đổi mới giáo dục 

hiện nay. 

Chủ thể quản lý: Hiệu trưởng các trường đại học thuộc Bộ Công an. 

Địa bàn nghiên cứu: Luận án tập trung khảo sát ở một số trường đại 

học: Trường Đại học Kỹ thuật - Hậu cần Công an nhân dân, Học viện Quốc tế 

và Trường Đại học Phòng cháy chữa cháy. 

Giới hạn đối tượng khảo sát: Khảo sát 179 cán bộ quản lý, 352 giảng 

viên 03 trường đại học thuộc Bộ Công an (Trường Đại học Kỹ thuật - Hậu cần 

Công an nhân dân, Trường Đại học Phòng cháy chữa cháy, Học viện Quốc tế). 

Số liệu khảo sát: Các số liệu sử dụng để nghiên cứu lấy từ năm 

2011 - 2017. 
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* Giả thuyết khoa học 

Quản lý phát triển PTDH là một trong những nhân tố quan trọng đối với 

nâng cao chất lượng giáo dục trong đổi mới giáo dục hiện nay. Đối với 

trường đại học thuộc Bộ Công an nếu các chủ thể quản lý quan tâm nâng cao 

nhận thức, trách nhiệm cho các lực lượng liên quan; thực hiện tốt công tác 

kế hoạch hóa kết hợp tổ chức phối hợp giữa các bộ phận tham gia; sâu sát 

trong chỉ đạo phát triển PTDH; kiểm tra giám sát chặt chẽ việc thực hiện kế 

hoạch phát triển PTDH ở các trường phù hợp với mục tiêu đổi mới giáo dục 

và thực tiễn đào tạo của các nhà trường CAND thì sẽ quản lý, sử dụng có 

hiệu quả các nguồn lực phát triển PTDH, góp phần nâng cao chất lượng dạy 

học, đáp ứng mục tiêu, yêu cầu và nâng cao chất lượng đào tạo trong các 

trường đại học thuộc Bộ Công an. 

4. Phương pháp luận và phương pháp nghiên cứu  

* Phương pháp luận nghiên cứu 

Luận án được nghiên cứu dựa trên cơ sở phương pháp luận duy vật 

biện chứng và duy vật lịch sử Chủ nghĩa Mác - Lênin; quán triệt sâu sắc tư 

tưởng Hồ Chí Minh, quan điểm của Đảng Cộng sản Việt Nam về quản lý giáo 

dục, cụ thể là quản lý phát triển các nguồn lực giáo dục trong nhà trường, 

trong đó, một trong những nguồn lực quan trọng là PTDH; dựa trên quan 

điểm tiếp cận nghiên cứu khoa học quản lý giáo dục; cụ thể là: 

Tiếp cận chức năng (The functional approach): Chức năng quản lý là 

một phạm trù chiếm vị trí then chốt trong các phạm trù cơ bản của khoa học 

quản lý, là những loại hoạt động bộ phận tạo thành hoạt động quản lý tổng 

thể, là những loại hoạt động quản lý đã được tách riêng, chuyên môn hóa. Các 

chức năng cơ bản của quản lý là những chức năng chung mà bất cứ chủ thể 

quản lý nào, dù ở cấp độ quản lý nào, với bất cứ quá trình quản lý nào, đối 

tượng gì cũng đều phải thực hiện. 

Trong cách tiếp cận này, việc quản lý phát triển PTDH như là một quá 

trình với các chức năng lập kế hoạch, tổ chức nhân sự và các hoạt động chỉ đạo 


